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“Hemos implementado estos
sistemas porque buscabamos
un software y el equipo que
nos permitiera aumentar
nuestra capacidad de
produccion mientras
mejorabamos la calidad,
consistencia y fiabilidad en
nuestros procesos de
produccion”.

Juan Carlos Moragues,
director general de e-business
y CIO

La nueva planta de ICI Packaging Coatings -
gestionada mediante soluciones Wonderware - dobla
la productividad de su antigua planta

Vilafranca del Penedés. Barcelona, Espafia - ICI Packaging
Coatings - www.icicancoat.com - es el lider mundial en la
fabricacion de pinturas, barnices y tintas para la proteccion y
decoracion de envases metalicos para bebidas, alimentos,
tapas de facil apertura, tubos flexibles, capsulas y aerosoles. En su
nueva planta ubicada en Vilafranca del Penedés, Barcelona, ICI
dispone de varias lineas de producto agrupadas en: Blancos,
Incoloros, Resinas, Metalizados, Disolventes.

ICI Packaging Coatings

En 1989 la compafiia Quimilac fue comprada por ICI. La antigua
fabrica de Quimilac era una planta de gran eficiencia pero que presentaba estandares de
seguridad y calidad algo por debajo de las expectativas de la compafiia. Adicionalmente,
la planta presentaba ciertas limitaciones de capacidad y la zona donde estaba ubicada iba
a ser ocupada por nuevas obras del puerto de Barcelona.

La compafiia se planted pues la construccién de una nueva planta que tuviera capacidad
de produccién para Espafia y para el Sur de Europa. Al mismo tiempo la nueva planta
debia tener mantener e incrementar la consistencia en la fabricacién de productos. El
cumplimiento de las regulaciones era un aspecto muy importante (mas del 50% de la
produccién va dirigida a compafiias del entorno de la
alimentacion).

Existian tres aspectos que ICI considerd criticos en el
planteamiento del proyecto de la nueva planta: La
Trazabilidad, La Calidad y la Flexilibidad. La
trazabilidad fue un aspecto totalmente critico en la
concepcion del proyecto. Los clientes a los que sirve
ICI, en su mayoria pertenecientes a la industria de la
alimentacion, estdn sometidos a una fuerte presion fruto
de las regulaciones internacionales relativas a la
seguridad de los alimentos y a la completa trazabilidad de los mismos.
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Junto a esta, se necesitaba de una mejora de la calidad, aspecto realmente diferencial de
ICl y un elemento critico ante los clientes, cuya preocupacion por la calidad de los
productos es muy relevante. ICI, por su entorno de mercado, debe cumplir altos
estandares de calidad debido a que proveen a fabricantes de enlatados para la industria
de la alimentacion. Los clientes, pues, esperan estandares de calidad muy altos y se
toman este tema muy en serio.



Por ultimo, y no menos importante, era necesario mantener un
alto nivel de flexibilidad. Los clientes exigen una alta
capacidad de respuesta al tiempo que requieren de productos
hechos a medida. La consiguiente automatizacién de la nueva
planta —asociada
tradicionalmente a una pérdida
de flexilbilidad — preocupaba a
los directivos de ICI.

Para dar respuesta a estas
necesidades ICl se plantea la
incorporacion de 2 tecnologias:
ERP (Protean) — que permite la
- ﬁ trazabilidad y el uso de la
tecnologia en una Unica instalacion a nivel Europeo.
Sistema de Control (Wonderware)— Integrado por InBatch e
InTouch de Wonderware que permitiera el maximo
aseguramiento de: Calidad / Trazabilidad / Automatizacién. Al
mismo tiempo se perseguia la reduccion de forma significativa
de la intervencion manual mediante la incorporacion lectores
de cédigos de barras.

Nueva plantay nuevos sistemas

El proyecto -que fue dirigido y ejecutado por ICl en
colaboracion con el integrador de sistemas ASESA- exigio un
esfuerzo muy importante y suposo un gran reto al equipo de
ICI. En resumidas cuentas este nuevo proyecto implicaba: La
creacion de una nueva planta en una nueva localizacién, La
incorporacion de un equipo de RRHH nuevo, la adopcion de
un nuevo sistema ERP y sistema de control de produccién en
un plazo de 2 afios. Al mismo tiempo habia que mantener la
capacidad productiva con solamente 70 empleados y todo ello
manteniendo una capacidad sostenida de crecimiento.

La inversion era el
aspecto mas
complicado. Aunque
todo el mundo ve claro
que automatizar tiene
beneficio la exigencia
era de un retorno de la
inversion (ROI) muy

rapido.

En cuanto a la ejecucion consistia en concienciar al entorno de
produccién del beneficio del cambio (especialmente a los
operarios). Las mejoras son continuadas en la reutilzacion de
la tecnologia pero ello implicaba un cambio radical. La
dificultad estaba menos en la tecnologia sino en el
reemplazamiento de los antiguos procesos, en el cambio de
procedimientos de los operarios. El proyecto es muy estable y
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tanto el equipo interno como el equipo externo fue muy
competente.

Calidad, Trazabilidad y Automatizacion

Las mejoras debidas a la calidad, trazabilidad y
automatizacion fueron: la reduccion problemas de calidad, la
mejora de la satisfaccion del cliente, la mejor control del flow
de productos y, no menos importante la trazabilidad a nivel de
lote (antes solo a nivel de producto). Con lo que implica a nivel

de complejidad de sistemas (mucho mas volumen de datos).

Para Juan Carlos Moragues, director general de e-business y
CIO: “Hemos implementado estos sistemas porque nosotros
buscdbamos un software y el equipo que nos permitiera
aumentar nuestra capacidad de produccion mientras
mejordbamos la calidad, consistencia y fiabilidad en nuestros
procesos de produccién”.

Por su parte Miguel Poza Fresnillo, European Supply Chain
Business Information Manager. (Responsable de Informacion
de Negocio de la Cadena de Suministro Europea) ha afirmado
que: "Ahora tenemos un sistema que nos permite ser flexibles
y responder a las necesidades de los clientes —permitiéndonos
asimismo controlar nuestros procesos de forma exacta y
consistente mientras mejora nuestra productividad”.

Uno de los aspectos diferenciales del proyecto fue la
integracion entre el sistema de control (Wonderware) y el
sistema ERP Protean. ICl lee las especificaciones de las
materias primas mediante lectores de cédigo de barras y esta
informacion es transferida al sistema InBatch de Wonderware.
Desde este la informacion es transferida al sistema Protean. El
sistema identifica la materia prima afiadiendo de esta forma
valor real al sistema ERP. Normalmente el sistema ERP lanza
la planficiacion sin visibilidad real — si no existe integracion con



el sistema de control de planta — sobre lo que hay realmente
en la fabrica, y es gracias a dicha integracion que realmente
existe conocimiento sobre lo que existe en la planta.

WARM
BLENDER 11

Resultados y Mejora continua

Sin duda alguna la mejor demostracion del gran éxito del
proyecto es que ICI ha visto doblada su productividad con una
nueva plantilla del 20% de empleados respecto a la antigua
planta. Este resultado es sinénimo de un gran reduccion de
gastos asi como una alta capacidad que permite cumplir a la
perfeccion con las demandas de sus clientes para el sur de
Europa. ICI ha sometido su inversién a la evaluacién de varios
ratios de mejora con los que trabajan entre los que se
encuentran:

RFT (Right first time) — Ha experimentado una mejora del
20%. Se trata de un ratio que describe el nimero de batches
producidos a la primera (sin ajustes adicionales).

BOOE - (Batches Out Of Especification). Proporcion de
batches fuera de especificacion. También ha mejorado
bastante (de una cifra ya muy baja anteriormente)

Cycle Time — Desde recepcion del pedido hasta entrega. ICI

esta sistituyendo la planificacion a largo plazo hacia una
visilibidad de dia a dia. Sélo planificacion la produccion a un
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dia. De esta manera la planta permanece receptiva a cualquier
nuevo pedido. Estan intentando conseguir un Lead Time de un
dia después de la recepcion del pedido (produccién a un dia).
Esto va en contra de algunos conceptos tradicionales de
planficacion de la produccion. Por que lo que buscan es la
flexbilidad al mismo tiempo que no se cargaban de forma
excesiva de stock acabado.

La automatizacion podia — aparentemente- conducir a
pérdidas de flexibilidad. La realidad fue que no hubo pérdida
de flexibilidad. Uno de los efectos importantes del proyecto
conjunto es el de permitir facilitar la capacidad de mejora
continua en la planta. Por ejemplo en la planta de resinas.
Analisis, consumos, ratios permiten implantar de forma mas
sencilla programas de mejora medibles y efectivos.

Sobre ASESA

ASESA es una empresa integradora de
ﬁSES‘P‘( sistemas que centra sus servicios, por un
lado, en el control y automatizacion de
procesos por lotes : Scada, PLC's, DCS, control batch, etc. y
por otro, en proyectos relacionados con sistemas de
informacién de planta: implantacién de sistemas MES,
optimizacién de lineas de proceso (OEE) o gestion de
almacenes. En ambos casos, utilizando herramientas estandar
y aportando soluciones innovativas segun las nuevas
tendencias de mercado Cabe mencionar su larga experiencia
en la ejecucion de proyectos en entornos regulados -sector
farmacéutico, quimica fina y de alimentacion- y en industria
de procesos con alto nivel de exigencia en cuestiones de
calidad y seguridad.
ASESA
Cabanes 48-52
08004 Barcelona
Tel. 934438620
www.asesa.net
asesa-org@asesa.net
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Contacte con Wonderware o su Distribuidor local para informacién sobre las soluciones de software para la automatizacién industrial.
Wonderware Parc Tecnologic del Valles. C/ Paletes 4-6, Ed. A2. 08290 Cerdanyola del Valles, BARCELONA

Telf.: + 34 93 580 84 74 Fax: + 34 93 580 84 13
www.wonderware.es
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