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Bollicine senza interruzioni

Jay David

Nell'impianto di imbottiglicmento
della Pepsi a Nampa, negli Stati
Uniti, i tecnici sone riusciti ad
oftenere una riduzione dei
downtime utilizzando le soluzioni
software di Wonderware
implementate da Apex
Manufacturing Solutions. Rapido
il tempo di recupero del capitale
investito,

Nel mercato dei beni di consume, cam-

biamenti nei gusti dei consumatori por- Kimpianto di Pepsi Bottling Ventures o Nampa

tano spesso ad innovazioni di prodotto.
Questo principio & valido in particolar modo per il sellore
delle bevande, in cui Iofferta di un’ampia gamma di prodotti
coslituisce per le aziende produttrici uno dei fattori chiave per
otlenere crescita ¢ suceesso.

Pepsi Bottling Ventures (PBV) produce ¢
distribuisce pilt di 100 varianti e marchi
diversi. Nel 2009, la rivista Beverage
Industry ha nominato PBV “Botiler of
the Year”. L'aziends & diventata la tcrza
pilt grande azienda produttrice ¢ distri-
butrice di prodolli Pepsi-Cola in Nord
America, con 27 impianti di imbottiglia-
mento e distribuzione situati in sei stati,

Nello stato nordamericano dell’Tdaho,
PBY gestisce un moderno impianto di
produzione ¢ distribuzione a Nampa e
aftri tre ceniri di distribuzione sparsi sul
territorio dello stato. Pur essendo entrata
nella struttura PBY solo nel 2009, questa
divisione ha contribuito agli cccellenti
risultati della societi con performance e
risultati straordinari.

Integrare il presente con il future

Limpianio di Nampa, costruito nel 2003, era costitvite da
macchinari nuovi e preesistenti, SI cercod di integrare 1 diversi
macchinari nel miglior modo possibile, ma rimanevano evi-
dend problematiche legate a scarti € fermi-macchina,

Inoltre, il sistema di raccolta dati sviluppato internamente

4, Devid, Global Markefing Invensys Operations Management

Schermata di supervisione del downtime di
impianio

all'azienda per gli asset preesistenti non consentiva di sfrut-
tare appieno le funzionalith dei nuovi asset installati, Gli ope-
ratori effettuavano il tracking dei downtime ¢ registravano i
dati manualmente durante i tumni di lavoro. Tuttavia, affidarsi
a tali informazioni portava a decisioni
non uniformi e all’impossibility di
tenere una traceia precisa def trend nel
corsa del tempo.

Ma PBV non rimasc a lungo in questa
situazione. L’azienda sapeva perfelia-
mente  che  esistevano  soluzioni
migliorj. La loro visione ideale del-
I'impianto comprendeva un sistema di
Performance Management e di frac-
king dei donwlime per tutti gli assct,
che li avrebbe anche aiutati a quanafi-
eare il ritorno dell’investimento e giu-
stificare futuri upgrade dell’impianto.
Apex  Manufacturing  Solutions,
System Integrator Certified di Won-
derware, ha lavoruto con Wonderware
PacWest per aiutare PBV nella valuta-
zione delle soluzioni possibili. Fu subito chiaro che il soft-
ware Wonderware costitviva Ia soluzione preferita dall’a-
zienda, sopratiulto dopo le indicazioni a favore dell’ wtilizzo di
Wonderware da parte di Erik Phillips, Senior Projcct Manager
di Apex, e la conferma di Chris Bacon, Production Manager di
PBY, su precedenti esperienze positive utilizzando soluzioni
Wonderwarc.

La soluzione, che comprendeva Wonderware System Plat-
form, Wonderware Performance Softwarc, Wonderware
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InTouch HMI, Wonderware
Active Factory ¢ Historian — fu
installata nel scilembre 2008,
per poi esserc commissionata e
validata appena un mese dopo.

Con un’ampia varictd di pro-
dold, passare con facilita da una
formulazione all’sltra & di fon-
damentale importanza per man-
tenere livelli elevati di produtti-
vith, Prima dell’installazione
della soluzione Wonderware, i
tcenici stimavano che 1 vard
cambi formato richiedevano 60
minuti. Con "implementazione
del nuovo sistema, 1 dati
mostrarono  in realth che il
tempo effettive per il passaggio
tra diverse ricette era di circa 90
minuti.

Consapevoli che tempi  di
downtime cosi elevali limita-
vano la profittabilith, PBV utilizzd la soluzione Wonderware
per identificare i principali vincoli e le relative causc. Grazie a
guesti dati, furone in grado di stabilire che il collo di bottiglia
pilt critico risiedeva nel processe di riempimento. La corre-
zione di questo problema ridusse 1 tempi di cambio [ormato
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Schermata di controllo della stazione di imbottigliamento

anche di 45 minuti ¢ portd a ulteriori risparmi nelle materie
prime e nel confezionamento. L efficienza della linea di riem-
pimento aumentd del 10%.

3

Lavorare in team per migliorame J
1l ruolo di Wonderware Historian & stato altrettanto impor-
tante nel fornire sirumenti di reportistica ¢ trending che con-

sentono ai team multifunzionali di anglizzare i processi opera-

tivi d’impianto in mode standardizzato, Membri dello staff di
produzione, manutenzione e engingering ora possono fare
affidamento su dati attendibili ¢ precisi, invece di basarsi su
deduzioni e ipotesi.

Grazie a Wonderware InTouch HMLE, il personale di PBY ha
una visione complessiva dei processi produttivi . La visualiz-
zarione grafica dellimpianto rende le attivitd: intuilive ¢ favo-
risce comunicazioni pit chiarc. Inoltre, facilita la compren-
sione ¢ uiilizzo dell’intero sistema da parte di nuovi opera-
tori. Come gran parte delle aziende manifatturierc, PBV dis-
pone di personale limitato. La programmazione ad oggetti
delle soluzioni Wonderware offre la possibilita di svolgere pio
attivith, con meno personale, velocizzando quindi il processo
di sviluppo ¢ rendendolo il piti elliciente possibile. Quando
vengono aggiunt nuovi asset o linee, 1 processi esistenti pos-
sono esserc replicati in modo semplice e rapido grazic alla
standardizzazione delle soluzioni Wonderware.
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Per PRV & importante capire il riterno dell’investimento su
base giornaliera, € a maggiar ragione guando si tratta di piani-
ficare gli investimenti che dovranno assicurare il conlinuo
successo dell’azienda, Specialmente ora, le spese di capitale
vengono allentamente analizzale ¢ quelle che non possono
essere giustificate con un ROT reale rischiano di non cssere
approvale.

Dopo aver analizzato i miglioramentiottenuti sulla linca di
imbottigliamento, PBV ha ulilizzato i dati raccolti ed cleabo-
rati attraverso 1 software Wonderware per condurre un’analisi
sul ROI:

- : S LAl

Investimento 85.000 % 18.219§
Payback annuale 67.334 % 78.548 §*
Payback Time 1,25 anni 0,97 anni

*Comprende risparmi aggiuntivi In materle prime g packaging derivati da cambi-for-
mato pid efficignt]

PBV utilizzera questa esperienza per sostenere il processo di
miglioramento continuo, nenché per identificare, in futuro, le
opportunith di investire In aumenti di capitale che possano
essere giustificati da un ROT adeguato.

Proprio come i consumatori scelgono la bibita che preferi-
scono, PBV si & trovata di (ronte a diverse possibilita per il
nuovo sistema di gestione delle performance d’impianto.
Importanti caratteristiche, quali migliori funzionalith di rac-
colta dati ¢ analisi. visualizzuazione HMI user-friendly ¢ pro-
grammazione efficiente, hanno aiutato 1'azienda di imbotti-
gliamento a scegliere le soluzicni Wonderware, Le soluzioni
Wanderware implementate nello stabilimento PBV di Nampa
hanno (orite risultati immediali ¢ contribuiranna, inoltre, a
migliorare le performance in medo duratuio e ad ollenere
ritorni misurabili sugli investimenti.
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